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 SUNUŞ

Kahramankazan Şehit Ali Anar Anadolu Lisesi olarak, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun verdiği görev, yetki ve sorumluk bilinci ile 2019-2023 yıllarını kapsayan Stratejik Planını yapmış bulunmaktayız.

Ortaöğretim okulu olan kurumumuzun amacı ülkemizi ulu önder Mustafa Kemal Atatürk’ün çizdiği hedeflere yöneltecek,onun ideallerini gerçekleştirecek, vatanını seven ve gönülden bağlı,Türk Kültürünü benimsemiş ve bu hedeflerden sapmadan yürüyecek gençler yetiştirmektir.2019-2023 Okulumuz Stratejik planı hazırlanırken bu idealler göz önünde bulundurularak planlamalar yapılmış ve eldeki imkanlar öğrencinin üstün yararı düşünülerek maksimum düzeyde kullanılıma sunulmaya çalışılmıştır.Ayrıca Bakanlığımız 2023 Stratejik Planına uygun olarak ortak hedefler belirlenmeye çalışılmıştır.

Stratejik planın hazırlanması aşamasında emeği geçenlere ve plandaki hedeflere ulaşmak için emek harcayacak olan herkese, şimdiden çok teşekkür ediyorum.

       




Mehmet Nuri YILDIRAR
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Mehmet Nuri YILDIRAR
	Okul Müdürü
	Ayhan ESKİMEZ
	Müdür Yardımcısı

	Nurten YILMAZ
	Rehber Öğretmeni
	Sezen İşcan ÖZGÜR
	Öğretmen

	Hatice Zahide KABASAKAL
	Öğretmen
	Rabia GÖÇER
	Öğretmen

	Aytekin AKAR
	Öğretmen
	Murat KOÇAK
	Öğretmen

	Hatice KARATEPE
	Öğretmen
	Çiğdem ÇAKMAK
	Öğretmen

	
	
	Dilara Şenses ŞİMŞEK
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

A.Tarihsel Gelişim

          Okulumuz, FETÖ Terör Örgütünün 15 Temmuz hain darbe girişimi sonrasında Devletimiz tarafından binasına el konulmuş bir eğitim kurumunun binasında 2016-2017 Eğitim Öğretim yılında Eğitime açılmış olup, yine adını FETÖ terör örgütünün hain darbe girişimi sırasında şehit olan Kahramankazan Ahi Mahallesi Muhtarı Ali ANAR’dan almıştır.

2016-2017 Eğitim Öğretim yılına 136 9.sınıf öğrencisi ile başlamıştır. Her yıl alttan öğrenci alarak yoluna devam eden okulumuzda şu an 9-10 ve 11.sınıf seviyelerinde öğrenci bulunmaktadır.Toplam öğrenci sayısı 475 tir.Öğrencilerimize iyi bir temel atılarak gelecek nesillere iyi bir eğitim ve kültür mirası bırakmak ana hedeflerimizdendir. Okulumuz 20 Derslik, bir Laboratuvar,1 Yemekhane,1 Çok Amaçlı Salon ve 5 Kattan oluşmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: KAHRAMANKAZAN

	Adres: 
	YILDIRIM BEYAZIT MAHALLESİ,AKINCI SOKAK,NO:26
	Coğrafi Konum (link)
	https://www.google.com.tr/maps/place/%C5%9Eehit+Ali+Anar+Anadolu+Lisesi/@40.180704,32.693641,15z/data=!4m12!1m6!3m5!1s0x0:0x7530b0ac9306a9d4!2s%C5%9Eehit+Ali+Anar+Anadolu+Lisesi!8m2!3d40.180704!4d32.693641!3m4!1s0x0:0x7530b0ac9306a9d4!8m2!3d40.180704!4d32.693641

	Telefon Numarası: 
	(312)800 00 16
	Faks Numarası:
	(312)800 00 17

	e- Posta Adresi:
	alianar.anadolulisesi@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://sehitalianaranadolulisesi.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	762126
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2016
	Toplam Çalışan 
	39

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	387
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	25

	
	Erkek
	231
	
	Erkek
	10

	
	Toplam
	618
	
	Toplam
	35

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:26

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:15
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:10

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	3123,52 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri 
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	
	2

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	10
	25
	35

	Rehber Öğretmen
	
	1
	1

	İdari Personel
	1
	
	1

	Yardımcı Personel
	
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	13
	28
	41


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	20
	Çok Amaçlı Saha
	
	Yok

	Derslik Alanları (m2)
	3000
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	20
	Fen Laboratuvarı
	1
	

	Şube Sayısı
	16
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	Yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	210
	İş Atölyesi
	
	Yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	Yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000
	Pansiyon
	
	Yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	3000
	
	
	

	Kantin (m2)
	35
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	7
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9A
	23
	10
	33
	11A
	9
	13
	22

	9B
	20
	12
	32
	11B
	15
	10
	25

	9C
	21
	11
	33
	11C
	14
	16
	30

	9D
	20
	12
	32
	11D
	21
	9
	30

	9E
	20
	12
	32
	11E
	12
	1
	13

	10A
	27
	7
	34
	11F
	7
	5
	12

	10B
	23
	10
	33
	12A
	9
	19
	28

	10C
	23
	11
	34
	12B
	8
	11
	29

	10D
	23
	10
	33
	12C
	18
	7
	25

	10E
	22
	11
	23
	12D
	13
	14
	27

	10F
	21
	13
	34
	12E
	8
	2
	10

	
	
	
	
	12F
	10
	5
	15


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	22
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	16
	İnternet Bağlantı Hızı
	Standart Meb Hattı

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	80000
	85000

	2018
	405000
	405000

	2019
	452085
	452085


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	NO
	GÖSTERGELER

	
	
	2019
	
	

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	4,60
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	4.85
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	3,15
	
	

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	4,89
	
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	3,84
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	4,95
	
	

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	3,92
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,95
	
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,49
	
	

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,21
	
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,36
	
	

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	3,82
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,52
	
	

	GENEL ÖĞRENCİ MEMNUNİYETİ
	4,26
	
	


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	NO
	GÖSTERGELER

	
	.
	2019
	
	

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4,63
	
	

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,70
	
	

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	3,15
	
	

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	4,89
	
	

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	4,02
	
	

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,88
	
	

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	3,92
	
	

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4,95
	
	

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	4,49
	
	

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,14
	
	

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,36
	
	

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,56
	
	

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	3,89
	
	

	GENEL ÖĞRETMEN MEMNUNİYETİ
	4,20
	
	


Veli Anketi Sonuçları:

	SIRA NO
	GÖSTERGELER

	
	
	2019
	
	

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	4,80
	
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	4,83
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	4,70
	
	

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	4,50
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,79
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	4,47
	
	

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,96
	
	

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	4,53
	
	

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,86
	
	

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4,09
	
	

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	4,15
	
	

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	4,17
	
	

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	4,20
	
	

	GENEL VELİ MEMNUNİYETİ
	4,44
	
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Okulmuz Kahramankazanda eğitim alan 8.sınıf öğrencilerinin %85 i tarafından ilk sırada tercih edilmesinden dolayı,okul puanları yüksek öğrencilerin okula kayıt hakkı kazanması başarı için olumlu bir sonuç doğurmaktadır

	Çalışanlar
	Öğretmen kadrosunun 5 ve 10 yıllık öğretmenlerden oluşması den oluşması eğitim öğretim açısından etkili sonuölar alınamsına sebeb olmaktadır

	Veliler
	Öğrenci velilerinin eğitim öğretime duyarlı olması okul faaliyetlerini gerçekleştirmede kolaylık sağlamaktadır.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun Şehir merkezinden uzak olması dış etkenlerden dolayı çıkacak sorunlar bakımından sorunsuz durumdadır.

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci-Öğretmen,Öğretmen_Veli,Veli-Yönetim,Yönetim-Öğrenci süreçlerinin sevgi ve saygıya dayalı bir şekilde yürütülmesi,iletişimin üst düzeyde olaması sonucunu doğurmuştur.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okulumuz sınavsız öğrenci alan bir kurum olduğundan dolayı ders alışkanlığı kazanmamış öğrencilerinde okula kayıt hakkı kazanmış olması

	Çalışanlar
	Okulda Görev yapan öğretmenlerin çoğunluğunun Ankara Merkezde ikamet etmesi

	Veliler
	Velilerden bazılarının çocuklarının eğitimi ile fazla alakalı olmaması

	Bina ve Yerleşke
	Okul Binasının Lise öğrenimi için yapılamış olması,okulun eski halinin kolej olması ve dersliklerin 20 kişilik sınıflar olarak düşünülmesi

	Donanım
	Okulda bilgisayar,akıllı tahta ve vb teknolojinin yeterli olmamamsı

	Bütçe
	Okulun ihtiyacı olan ödeneklerin Bakanlık birimleri tarafından onaylanmaması,alt yapı ve donanımın halledilememesine sebep vermektedir.

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda şu an müdür yardımcısı görevlendirilmemesi yapılmamış olaması


Dışsal 
Fırsatlar
	Politik
	Bakanlığın 2023 vizyonu ile yapmayı planladığı değişiklikler

	Mevzuat-Yasal
	MEB 2023 Stratejik planında kapsamlı düzenlemelerin yapılıyor olması


Tehditler
	Politik
	MEB lığının ortaöğretim kurumlarına yerleştirmede puan üstünlüğünü dikkate almaması,Okullara idareci atamalarında liyaketin ön planda tutulmaması

	Ekonomik
	Öğrenci velilerlinin okul aile birliklerine yardım konusunda isteksiz davaranmaları,her türlü ihtiyacın devletten bekleniyor olması.Okulda Ekonomik zorluk çeken öğrenci sayılasının fazla olması

	Sosyolojik
	Öğrencilerin çoğunluğunun eğitim düzeyi ortaokul olan anne baba çocukları olması

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapımızın geliştirilebilmesi için gerekli ödeneklerin onaylanmaması,yada ihtiyacı karşılayacak seviyede olmaması

	Mevzuat
	Ülkemizde mevzuatların tek tip olması ve bölgesel farlılıkların göz önünde bulundurulmaması,yönetimsel kararlar almada zorluklar çıkartmaktadır.Tek tip olarak uygulanan kararlar bazen öğrenci eğitimi ve okulun gelişme alanlarını sınırlandırmaktadır.

	Ekolojik
	Okulun bulunduğu bölgenin şehir dışında olamsı ve ulaşımın zor olması okulun çevre ile ve eğitim dışı paydaşları ile etkileşimde olması yönünden zorluklara sebebiyet vermektedi.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okula Devam/ Devamsızlık

	2
	Okula Uyum, Oryantasyon

	3
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim

	3
	Sınıf Tekrarı

	5
	Öğretim Yöntemleri

	6
	Ders araç gereçleri


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumsal İletişim

	2
	Kurumsal Yönetim

	4
	Donanım

	5
	Temizlik, Hijyen

	6
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	7
	Taşıma ve servis


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
Öğrencilere ortaöğretim eğitim programlarında amaçlanan bilgi ve beceriyi kazandırmak, onları her geçen gün daha iyiye ulaştırmak için eğiterek üst öğrenime ve hayata hazırlamak için varız.
VİZYONUMUZ
Mezun öğrencilerimizi yüksek öğretime yerleştirmek ve aynı zamanda sosyal, kültürel faaliyetlerde Ankara genelinde örnek okul olmak, her zaman her alanda başarılı bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
· Veriye ve bilgiye dayalı karar almak

· Evrensel değerlere bağlı olmak

· Paydaşların katılımını sağlamak

· Değişim ve sürekli gelişim

· Toplum beklentilerini dikkate almak

· Milletimizin ve ülkemizin çıkarlarını korumak

· Etik değerlere bağlılık

· Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı olmak

· Hayat boyu öğrenme

· Öğrenmeyi öğrenme-öğretme

· Hesap verebilirlik

· Görev bilinci

· Güvenilirlik

· İdealist olmak

· İşbirliğine açık olmak

· Yaratıcılık

· Yenilikçilik

· Kurum ciddiyeti

· Hoşgörülü olmak

· Çevre bilinci

· Fırsat eşitliği

BÖLÜM IV :AMAÇ,HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Stratejik Amaç 1: 
Okulmuzda kayıtlı öğrencilerden devamsızlık sınırlarını aşan öğrenci olmaması için gerekli çalışmalar okul rehberlik servisi,öğretmenler kurulu ve okul yönetimi ile etkili şekilde çalışılarak yapılacaktır.
Stratejik Hedef 1.1.  Devamsızlık sınırını aşma noktasına gelen öğrenciler tespit edilerek velileri ile iletişime geçilecek ve öğrenci ev ortamında ziyaret edilerek önlem alınacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Devamsızlık sınırı 5 gün(Özürlü) 10 gün( Özürsüz) olan öğrenciler tespit edilecek
	21
	18
	18
	15
	14
	14


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Devamsızlık Sınırına yaklaşan öğrenciler tespit edilecek
	Okul yönetimi
	01 Eylül-1 Mayıs

	1.1.2
	Tespit edilen öğrencilere ev ziyaretleri yapılacak
	Rehberlik servisi ve okul yönetimi 
	01 Eylül-1 Mayıs


Stratejik Hedef 1.2 Okula uyum sağlayamamış öğrencilerin tespiti ve gerekli oryantasyonun sağlanması
Performans Göztergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.2.a
	Okulda arkadaşları ve öğretmenleri ile problem yaşayan ve idare ve rehberlik servisine bu konuda başvuran öğrenci sayısı,disiplin kuruluna gelen öğrenci sayısı
	2
	4
	5
	6
	6
	8

	PG.1.2.b
	Tespit edilen öğrencilere yönelik uygulanan oryantasyon eğitimi sayısı,bireysel ve toplu görüşme sayısı
	4
	8
	10
	15
	15
	20


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.2.1.
	Okula Uyum sağlayamayan öğrencilerin tespiti
	Rehberlik servisi ve Öğretmenler Kurulu
	01 Eylül-1 Kasım

	1.2.2
	Tespit edilen öğrencilere yönelik oryantasyon eğitiminin verilmesi,bireysel ve gurup görüşmelerinin yapılması
	Rehberlik servisi ve okul yönetimi 
	01 Eylül-1 Kasım


Stratejik Hedef 1.3.  Okulumuza yeni kayıt olan öğrencilerden özel eğitime ihtiyacı olanların ne tür bir eğitim alması gerektiğinin tespiti ve gerekli çalışmaların yapılması
Performans Göztergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.3.a
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenc sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2

	PG.1.3.b
	Destek sınıfı yada evde eğitim hizmeti alacak öğrenci sayısı
	1
	1
	1
	2
	2
	2


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.3.1.
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilerin ihtiyaç belirlemesi
	Rehberlik servisi ve Öğretmenler Kurulu
	01 Eylül-10 Eylül

	1.3.2
	Destek sınıfı yada evde eğitim hizmeti alacak olanlara yönelik çalışmalar
	Rehberlik servisi ve okul yönetimi 
	01 Eylül-10 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Ortaokuldan 95 ve üzerinde bir puanla mezun olan öğrencileri okula kazandırmak
 Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Ortaokuldan 95 ve üzerinde bir puanla mezun olup okulumuzu tercih eden  öğrencilerin sayısı
	126/202
	100/136
	110/136
	125/136
	125/136
	130/136


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Okulumuzun tanıtımının sosyal ağlar,okul web siteleri üzerinden yapılması
	Okul Yönetimi ve Okul Tanıtım Ekibi
	Tüm Yıl

	2.1.2
	Ortaokullara okul tanıtımı günleri düzenlemek
	Okul Yönetimi ve Rehberlik Servisi
	1 Haziran-15 Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Kariyer Günleri Sayısı
	6
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.2.2.b
	Meslekler tanıtım Semineri sayısı
	6
	8
	8
	8
	8
	8

	PG.2.2.c.
	10.Sınıflara alan yönlendirme Semineri sayısı
	4
	4
	5
	5
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Kariyer Günleri Düzenlemek
	Okul Rehberlik Servisi ve Okul Yönetimi
	1 Eylül-1 Mayıs

	2.2.2
	Meslekler tanıtım Semineri Düzenlemek
	Okul Rehberlik Servisi ve Okul Yönetimi
	1 Eylül-1 Mayıs

	2.2.3
	10.Sınıflara alan yönlendirme Semineri Düzenlemek
	Okul Rehberlik Servisi ve Okul Yönetimi
	1 Eylül-1 Şubat


Stratejik Hedef 2.3.  Öğrencilerin ilgi ve alakaları göz özünde bulundurularak okulun fiziki alt yapısı da dikkate alınarak okulda sportif faaliyetlere katılacak takımlar kurmak,kültürel yarışmalara katılımı artırmak, sosyal faaliyetlere katılan öğrenci sayısını artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Yapılan sportif faaliyetler sayısı
	8
	8
	9
	9
	9
	10

	PG.2.3.b
	Kurulacak Halk oyunları ekibi sayısı
	2
	2
	2
	3
	3
	3

	PG.2.3.c.
	Kültürel yarışmalara katılan öğrencilerin sayısı
	86
	95
	95
	110
	110
	120


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Sportif faaliyetler için takımlar oluşturmak
	Spor Kulübü ve Öğretmeni
	1 Eylül-1 Kasım

	2.3.2
	Halk oyunları ekibi kurmak ve çalışmaları yaptırmak
	Okul Yönetimi
	1 Eylül-1 Mayıs

	2.3.3
	Kültürel yarışmalara katılan öğrencilerin sayısını artırmak
	Öğretmenler kurulu
	1 Eylül-1 Haziran


Stratejik Hedef 2.4.  Okulda açılan Destekleme ve yetiştirme kurslarında ders sayısını artırmak ve açılan kurslara katılan öğrenci sayısının artırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.4.a
	Açılan DYK sayısı
	10
	26
	36
	36
	36
	36

	PG.2.4.b
	Kurslara katılan öğrenci sayısı
	253
	353
	380
	380
	380
	380


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.4.1.
	DYK rındaki açılan ders sayılarını artırmak
	Okul Öğretmenler kurulu
	1 Eylül-1 Ağustos

	2.4.2
	Kurslara katılan öğrenci sayısını artırmak
	Okul Yönetimi
	1 Eylül-1Ağustos


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

Kurumsal İletişimin daha sağlıklı yapılabilmesi,paydaşların okulla ilgili bilgi ve gelişmeleri daha hızlı ve sağlıklı alabilmesi için okul adına sosyal medya üzerinden hesapların açılması ve resmi web sitesinde güncellemelerin sayısın artırılması sağlanacaktır.Öğrenci velilerinin tamamının hem anne,hem de baba telefonlarının kaydedileceği,bakanlık 8383 bilgilendirmesinin bütün velilere tanıtılması ve anlatılması sağlanacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul adına açılan sosyal medya hesaplarının 
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.2.b
	Okul Web Sayfasıın güncellenme sayısı (AYLIK)
	5
	8
	8
	9
	10
	10

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Okul adına sosyal medya hesaplarının açılması sağlanacaktır.Ve yönetim sadece Okul müdüründe olacaktır.
	Okul Müdürü
	1 Eylül-15 Eylül

	3.1.2
	Okul Web Sayfasıın güncellenme sayısı artırılacaktır.(AYLIK)
	Okul Müdürü
	Tüm Yıl

	3.1.3
	Öğrenci ailelerinin tamamının telefon bilgileri alınacak ve e okul işlenecektir.
	Okul Yönetimi
	1 Eylül-15 Ekim


Stratejik Hedef 3.2.  

Okulun Fizik alt yapısı ve teknolojinsinin geliştirilmesi için çalışmalar yapmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.1.a
	Kurulan Akıllı Tahta Sayısı
	0
	0
	25
	25
	25
	30

	PG.3.2.1.b
	Çok amaçlı salona alınan ses sitemi ve mikrofon sayısı
	4
	8
	5
	0
	0
	0

	PG.3.2.1.c
	Yeni açılacak derslik sayısı
	4
	2
	0
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Fatih Projesindeki akıllı tahtaların temini
	Okul Müdürü
	1 Eylül-30 Ağustos

	3.2.2
	Çok amaçlı salonun ses sisteminin bakımı ve onarımı
	Okul Müdürü
	1 Temmuz-15 Temmuz

	3.2.3
	İhtiyaç olan iki dersliğin oluşturulması 
	Okul Yönetimi
	1 Temmuz-1 Eylül


Stratejik Hedef 3.3.  

Öğrenci ve personelin kullanım alanında olan yerlerin temizliğinin sürekli olarak hijyenik olmasını sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.3.1.a
	Gün içerisinde tuvalet-lavabo ların temizlenme sayısı
	2
	4
	4
	4
	5
	5

	PG.3.3.1.b
	Öğrencilere verilen hijyen eğitimi sayısı
	1
	4
	4
	4
	4
	4


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Gün içerisinde tuvalet-lavabo ların en az 4 kere temizliğinin sağlanması
	Okul Müdürü ve yardımcı personel
	1 Eylül-15 HAziran

	3.2.2
	Öğrencilere hijyen eğitimleri vermek
	Biyoloji öğretmenleri ve Okul rehberlik servisi
	1 Temmuz-15  Haziran


Stratejik Hedef 3.4.  

Okulumuzda İş Güvenliği ve okul güvenliği ile ilgili çalışmaları tamamlamak,güncellenmesi gerekli olanların güncellenmesini sağlamak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.4.1.a
	Okulumuzda kurulan İş güvenliği ekiplerinin güncellenme sayısı
	3
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.4.1.b
	Okul koridorlarında tehlike arz eden zeminlere kaydırmaz bant uygulanması yapılan yer sayısı
	1
	4
	5
	5
	5
	5

	PG.3.4.1.c
	Okula giriş çıkış yerlerine takılan kamerasayısı
	1
	1
	2
	0
	0
	0

	PG.3.4.1.d
	Yeni takılan Kamera güvenlik kamerası sayısı
	4
	4
	4
	0
	0
	0


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1.
	Okulumuzda kurulan İş güvenliği ekiplerinin güncellenmesi
	Okul Müdürü
	1 Eylül-15 Haziran

	3.4.1
	Okul koridorlarında tehlike arz eden zeminlere kaydırmaz bant uygulanması
	Okul Yönetimi ve Yardımcı Personel
	1 Temmuz-15  Haziran

	3.4.2
	Okula giriş çıkış yerlerinin güvenliğinin sağlanması
	Okul Yönetimi
	1 Eylül-15 Haziran

	3.4.3
	Kamera sisteminin yenilenmesi
	Okul Yönetimi
	15 Haziran-1 Eylül


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	452085
	550000
	590000
	590000
	600000
	2192085

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	2000
	2500
	3000
	4000
	15000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	55000
	58000
	60000
	60000
	60000
	273000

	TOPLAM
	508085
	610000
	612500
	613000
	614000
	2480085


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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